® .
N\ » Region Orebro lan
N 2026-01-21

Uppfoljning av handlingsplan, atgirder for en ekonomi i balans.

Regional tillvaxtndmnd

Uppfodljningsperiod januari till december 2025

Bakgrund — Handlingsplan for en ekonomi i balans

Infor verksamhetsdret 2024 beslutade Regionfullmiktige i Region Orebro om 151,5 miljoner kronor i
minskade ramanslag till regionens olika ndmnder. I beslutet minskade Regional tillvixtndmnds ram
med 19,5 miljoner kronor. Med utgangspunkt frén dessa forutséttningar har nimnden och
verksamheten utarbetat en handlingsplan med totalt 94 atgéardsforslag och en berdknad effekt pa 33,5
miljoner kronor for att mota det minskade ramanslaget samt interna obalanser i verksamheten infor
2024.

Regional tillvaxtnamnd

Planerade atgdrder i handlingsplan Mnkr2024 Mnkr2025 Mnkr 2026 Antal 3a Antal férslag
Intakter 47 48 4.8 14
Personalkostnader 10,4 15,2 16,1 25,40 34
Ovriga kostnader 12,6 12,6 12,6 46
Summa 27,7 32,6 33,50 25,40 94
Berdknad effekt av handlingsplan 83% 97% 100%

Vid beslut av handlingsplanen forvéintades den ge full effekt 2026 och inkluderar en minskning av
25,4 arsarbetare (da) efter kompletteringar av handlingsplanen.

Denna rapport inkluderar inte verksamhetsmissiga konsekvenser av handlingsplanen, utan enbart det
ekonomiska perspektivet.

Handlingsplanen kommer att f6ljas upp fyra ganger under 2025:
- Uppfdljning av perioden januari — april 2025, 19 maj 2025
- Uppfoljning av perioden januari till juli 2025, 4 september 2025
- Uppfoljning av perioden januari till oktober 2025, 18 november 2025
- Uppfoljning av helaret 2025 sker i samband med verksamhetsberéattelse 2025

Hur méinga av handlingsplanens atgarder bedoms som uppfyllda?

Antal genomférda atgarder, handlingsplan

Handlingsplan Utfall helar  Prognos Andel uppfyllda
Antal atgarder 25-dec helar 2026 atgarder
Summa antal atgarder 94 73 80 78%

Handlingsplanen bygger pa 94 atgarder och i uppféljningen kan 73 atgérder anses som uppfyllda for
helaret 2025. Det dr en forsdmring med fem atgérder jamfort med utfallet i oktober 2025 och den
helérsprognos som var for helaret 2025.
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Vilka synliga effekter kan utlésas for perioden gillande arsarbetare?
Antal minskade &rsarbetare (Aa)
handlingsplan*
Handlingsplan Utfall helar  Prognos Andel uppfyllda
Aa 25-dec helér 2026 atgarder
Summa arsarbetare (AA) 25,4 25,08 25,88 99%

*Definition arsarbetare, avtalad tjanstgoringsgrad

I handlingsplanen planerade verksamheten att minska antalet anstédllda inom verksamheten med 25,4
aa. Vid uppfoljningen av helaret 2025 ar 25,08 av dessa verkstillda.

Vilka synliga effekter kan utliisas i redovisningen for perioden i ekonomin?

Synliga effekter i ekonomi enligt uppfélining (Mnkr)

Utfall helar Prognos Andel uppfyllda
Intéakt/kostnadsslag Handlingsplan 25-dec helar 2026 atgarder, prog
Intakter 4.8 4,6 4,5 94%
Hyrlakare 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 16,1 13,6 15,4 96%
Ovriga kostnader 12,6 12,0 12,3 98%
Summa Mnkr 335 30,2 32,2 96%

Vid uppfoljningen for utfallet januari till december 2025 blev utfallet 30,2 miljoner kronor, det vill
sdga 90 % av den ursprungliga handlingsplanen. Senaste prognos for 2025 var 31,2 miljoner vilket
inte uppnéddes.

Foljer verksamheten den beslutade handlingsplanen ekonomiskt? (Hur ser helirsprognosen av
handlingsplanen ut for aren 2025 och 2026?)

Utfall och prognos av handlingsplan per helér

Intakt/kostnadsslag Handlingsplan Utfall -24 Utfall -25 Prognos -26
Intakter 4,8 4,2 4,6 4,5
Personalkostnader 16,1 11,3 13,6 15,4
Ovriga kostnader 12,6 12,8 12,0 12,3
Summa Mnkr 33,5 28,3 30,2 32,2
Handlingsplanens planerade utfall 25-26 27,7 32,5 33,5
Differens mot handlingsplanens planering 0,6 -2,3 -1,3
Effekt av handlingsplan -5,2 -3,3 -1,3
Effekt av handlingsplan 84,5% 90,1% 96,1%

Utfallet 2025 blev 2,3 miljoner kronor ldgre &n det planerade utfallet enligt handlingsplanen och 1,0
miljoner kronor ldgre dn senaste prognos (oktober). Handlingsplanen har som mal att fullt ut ge effekt
(33,5 miljoner kronor) senast 2026. Den senaste prognosen (december 2025) pekar dock pé att utfallet
for 2026 kan bli omkring 1,3 miljon kronor ldgre dn planerat.
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Behover atgirdsplanen kompletteras for att séikerstilla att handlingsplanens mal uppnés och att
ekonomin ir i balans senast 2026?

Enligt Regional tillvixtndmnds bokslut for 2025 blev utfallet ett 6verskott pa 5,9 miljoner jamfort med
budget.

Det forbattrade resultatet i bokslutet forklaras fraimst av effekterna av anstillnings- och inkdpsstopp,
aterbetalning av hyror samt av vakanser utdver handlingsplanens atgérder och en generellt aterhallsam
verksamhet som bidragit till ldgre kostnader.

For att nimnden langsiktigt ska kunna atergé till full budgetstyrning krévs dock att interna underskott
hanteras. I dagsldget ar det endast Fellingsbro folkhdgskola som visar ett underskott for 2025 om
3,0 miljoner kronor.

Av beslutade atgérder aterstar 1,3 miljoner kronor att realisera fran redan beslutade atgérder under
2026 for Fellingsbro folkhogskola.

Infor 2026 har Fellingsbro folkhdgskola fétt i uppdrag att ta fram ytterligare dtgirder med helarseftfekt
pa 1,0 miljoner kronor.

I 6vrigt bedoms ndmnden inte behdva besluta om nya atgéarder inom andra verksamhetsomraden. Om
budgetramen justeras eller att Fellingsbro tar fram och genomfor ytterligare atgérder, i linje med
ovanstaende, dr bedomningen att nimnden kommer kunna uppna en stabil budgetstyrning inom
samtliga verksamheter samt en langsiktig ekonomi i balans senast 2026.



